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KOLUMNE

Hannes managt

Die Belegschaft soll sich
mehr bewegen...

Von Stefan Haseli

eit einiger Zeit betreibt das

Unternehmen, in dem Han-

nes in der Geschiftsleitung
sitzt, ein sogenanntes Case- und
Gesundheitsmanagement. Durch
gezielte Massnahmen wurden in
aller Ernsthaftigkeit und Konse-
quenz Krankheitstage reduziert.
Sehr professionell wurde das von
Anfang an durchgezogen und alle
Vorgesetzten spielten mit. Ein Er-
folgsrezept. Erfolg macht hungrig
auf mehr. Was im Grossen funktio-
niert, soll nun auch im Kleinen
seinen Niederschlag finden.

Der Auftrag an Hannes, den Spe-
zialisten fiir akribische Detail-
arbeit, ist «durch gezielte, kleine
und kleinste Massnahmen das
Potenzial im Alltag auszuschop-
fen, damit die Mitarbeitenden ei-
nen aktiven Beitrag fiir die eigene
und im {bertragenen Sinn auch
fiir die Gesundheit des Unterneh-
mens leisten». Darum gehts
schliesslich. Jahresziel ist, eine
Rendite zu erwirtschaften, nicht,
eine Wellnessoase zu betreiben.

Stefan Haseli regt als ehemaliger Kabaret-
tist und gefragter Infotainer téglich dazu an,
wirkungsvolle Kommunikation mit Spass zu
erleben. Als Coach und Trainer fiir Fiihrungs-,
Verkaufs- und Kommunikationsthemen be-
gleitet er seit vielen Jahren Fiihrungskrafte in
grosseren Organisationseinheiten. «Hannes
managt» ist eine Geschichtenserie, die mit
feinsinniger Satire Themen aus der Manage-
mentetage aufs Korn nimmt.

www.atelier-ct.ch und www.stefanhaeseli.ch

Die Rahmenbedingungen sind
wie immer: Es darf nichts kosten,
muss aber viel bewirken. Darin ist
Hannes unterdessen routiniert:
eine trockene Zitrone so auszu-
pressen, dass nochmals «was Sau-
res» rauskommt. «Im konkreten
Fall bedeutet es das, was wir so-
wieso tun —so zu tun, dass es auch
gesund ist», tiberlegt Hannes. «Ge-
sund» heisst in diesem Projekt
wiederum «Prdavention durch
mehr Bewegung». Denn wer sich
korperlich mehr bewegt, ist ge-
stinder, wird weniger schnell
krank, steht dem Unternehmen
langer zur Verfiigung und ist, so
sagt die Wissenschaft, auch geistig
beweglicher. Das ist nétig heute,
wo man nie weiss, wer morgen der
Chefist, wo ibermorgen das eige-
ne Biiro steht und warum man
nédchste Woche im Fernen Osten
arbeiten wird.

Hannes ist wieder am «pebrasto»,
so nennt er sein personliches
Brainstorming. Er hat bereits ei-
nen Besprechungstermin mit
dem Lifthersteller. Er will den Auf-
zug so langsam programmieren
lassen, dass Gehen alleweil schnel-
ler ist, als die komfortablere, aber
gesundheitlich weniger eintragli-
che Variante zu nutzen, ndmlich
den Lift. Denn die Kleber, die dazu
animieren, fiir ein bis zwei Stock-
werke freiwillig die Treppe zu neh-
men, werden kaum beachtet und
schon gar nicht befolgt. Solange

alle im Unternehmen den Begriff
Effizienz subkutan unter die Haut
geimpft bekommen, funktioniert
der Wechsel zur Treppe nur iiber
das Anreizsystem der Geschwin-
digkeit.

Die Kaffeemaschinen, die auf je-
dem Stockwerk stehen, werden
ebenfalls umprogrammiert. Mit
dem personlichen Badge, auf den
das Kaffeebudget geladen ist, kéin-
nen nur noch Getrdnke auf dem
jeweils oberen Stockwerk heraus-
gelassen werden. Wer also auf der
ersten Etage arbeitet, muss zwin-
gend in die zweite Etage gehen —

«Hannes ist iiberzeugt:
Die Gesundheit muss
in den natiirlichen
Arbeitsablauf
eingebaut werden.»

ohne Lift notabene —, um sich den
Kaffee zu holen. Hannes schmun-
zelt ob dieser genialen Idee.

Ahnliches macht Sinn bei den Re-
galen. Je hédufiger ein Ordner ge-
braucht wird, desto weiter weg
wird er eingerdumt: Entweder
ganz oben oder ganz unten im Re-
gal. «Biicken und Strecken» geht
in einem Aufwisch mit «Akten su-
chen». «Die Gesundheit muss in

den natiirlichen Arbeitsablauf
eingebaut werden», ist Hannes
tiberzeugt.

Hannes wird sich wieder einmal
bewusst, wie wirksam Detail-
lgsungen sein kénnen. Nun gut,
sein Antrag, sdmtliche Dienst-
wagen VW Golf und VW Passat
durch Geldndewagen zu erset-
zen, die man besteigen muss,
wurde aus oeokologischen und
imagetechnischen Griinden ab-
geschmettert. Aber was solls. Sei-
ne Ideen sind noch nicht ausge-
reizt. Die Parkpldtze sind ab so-
fort nicht mehr vor dem eigenen
Unternehmen. Sie wurden mit
den Parkplédtzen der Nachbarfir-
ma getauscht. Wer sein Auto par-
kiert, muss noch mindestens 300
Meter zu Fuss gehen. Stramme
Waden und ein stdrkeres Herz
gibts gratis dazu.

Apropos Muckis an den Beinen:
Ein Schild in der Toilette macht
auf eine sehr effiziente Massnah-
me aufmerksam. Immer mehr
Leute putzen sich auch tagsiiber
mal die Zdhne. Ein Schild ermun-
tert, dies in der sogenannten Ab-
fahrtshocke zu tun. Zwei Minuten
in der Hocke bleiben, wihrend
man die Zdhne schrubbt — das
kommt schon fast einem Skildufer
an der Lauberhorn-Strecke gleich.
Es schmerzt anfinglich, dann
aber kommen die satten Ober-
schenkel. Und das ist auf jeden
Fall gesund.

Hannes ist stolz. Gleich darf er
den Massnahmenkatalog der Ge-
schiftsleitung prasentieren. Vor-
her sollen aber alle das Dokument
durchlesen. Bevor er den Button
«senden» im E-Mail-Postausgang
anklickt, bedenkt er, dass er den
Katalog allen personlich vorbei-
bringen kénnte — natiirlich zu
Fuss. Dann kann er sich noch ei-
nen Kaffee holen, die Zdhne put-
zen — aber die Sitzung beginnt
schon in zehn Minuten. Also, auf
den Button gedriickt —wie gesund
das auch immer sein mag. [
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